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Sprawozdanie z dzialalnosci Zarzadu
Spoldzielni w roku 2023

1. Wstep

W roku 2023 Zarzad Spoétdzielni dziatal w sktadzie dwuosobowym, bez zmian
personalnych. Sktad Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:

1. Jerzy Plachta — Prezes Zarzadu
2. Halina Kwiek — Cztonek Zarzadu

W roku 2023 Zarzad Spotdzielni odbyt tgcznie 12 posiedzen protokotowanych, na
ktérych podjat 7 Uchwat w sprawie prawidtowego funkcjonowania Spotdzielni.

Na posiedzeniach omawiano :
- sprawy cztonkowskie
- sprawy mieszkaniowe
- sprawy finansowe 1 biezgce analizy
- problematyke GZM,
- tematyke dotyczacg inwestycji i remontow,
- gospodarke terenami,
- sprawy pracownicze i zwigzane z biezaca dziatalno$cia Spotdzielni

W roku 2023 w dalszym ciggu realizowane byly zadania statutowe dla ktorych
Spotdzielnia zostata utworzona, w szczeg6lnosci :

= administrowanie pozostajgcymi w zasobach Spotdzielni  budynkami
mieszkalnymi, ustugowymi i innymi obiektami budowlanymi (konserwacja,
naprawy biezace, utrzymanie czystosci, dezynfekcja, poprawa estetyki i
ergonomii budynkow),

= reprezentacja mieszkancow wobec jednostek samorzadu terytorialnego,
podmiotéw gospodarki komunalnej i innych podmiotow gospodarczych z
ktorymi tacza Spotdzielnie relacje gospodarcze polegajace na wzajemnym
$wiadczeniu ustug

» administrowanie lokalami uzytkowymi zlokalizowanymi na terenach
Spotdzielni
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= dziatania zwigzane ze sprzedaza lub innag forma zagospodarowania dziatki nr
216/1 obreb 202 przy Al. Solidarnosci, oraz dzialki nr 75/3 obreb 101 na
Rzedzinie.

Spoétdzielnia dziatata calkowicie samodzielnie i nie zaciggata w roku 2023
zadnych kredytow.

Realizacja zadan w roku 2023 przebiegata zgodnie z kierunkami dziatan przyjetymi
przez Walne Zgromadzenie Cztonkow w roku 2023, rocznym planem finansowo —
gospodarczym zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza, oraz wyznaczanymi na
biezaco dziataniami podejmowanymi w oparciu o uchwaty, oraz rekomendacje Rady
Nadzorczej w trakcie odbywanych posiedzen.

Realizujgc zatwierdzony uchwatg RN nr 21/2022 z dn. 14.12.2022 r. plan remontow
Spotdzielni przyjety na rok 2023 Zarzad w trybie poza przetargowym wybrat
wykonawcow do realizacji planowanych na 2023 r. prac remontowych w zakresie:
miejscowych napraw poszy¢ dachowych i komindw, wymiany analogowych
instalacji domofonowych na instalacje cyfrowe (Rogoyskiego 25, 25A, 27, Boya
Zelenskiego 6 i ks. P. Skargi 31-33), oraz wykonania instalacji przeciwoblodzeniowej
na elewacji wschodniej w budynku przy ul. Goldhammera 10. Prace remontowe
obejmowaty réwniez: konserwacje 1 naprawy instalacji centralnego ogrzewania w
obrebie czesci wspdolnych budynkow, naprawe lub czesciowa wymiane rynien i rur
spustowych, wykonywanie miejscowych uszczelnien i udroznien instalacji wodno —
kanalizacyjnych, uzupetnienia i miejscowych renowacji powtok malarskich, naprawe
tynkOw, naprawe 1 czyszczenie rynien 1 rur spustowych, oczyszczanie poziomow
kanalizacyjnych 1 okresowe ptukanie poziomych odcinkéw instalacji wodne;,
likwidacja 1 uszczelnianie przeciekdw pokry¢ dachowych, pielegnacja zieleni,
regulacja parametréw instalacji centralnego ogrzewania i centralnie cieplej wody,
naprawa i regulacja samozamykaczy bram wejsciowych i mechanizméw sterujgcych
bram garazowych, poprawa ciagow wentylacyjnych, wymiana peknigtych szyb,
naprawa instalacji domofonowych, remonty kominow itp.

Oprocz tego — Zarzad reprezentowat Cztonkoéw Spotdzielni przy sktadaniu i
egzekwowaniu wnioskow do Jednostek Samorzadowych i instytucji dziatajagcych w
ich imieniu, wnioskujac o wykonanie prac i ustug poprawiajacych jakos¢ i komfort
zycia cztonkdw Spoétdzielnia takze wystepujac do dostawcow energii elektrycznej i
cieplnej z wnioskami majacych na celu ograniczenie wysokosci ich cen.

Wptywy 1 wydatki z funduszu remontowego rozliczane byly na poszczegolne
nieruchomosci. O wysokosci zgromadzonych i rozchodowanych srodkéw na kazdej
nieruchomosei lokatorzy sa powiadamiani pisemnie w odrebnych rozliczeniach.
Dotyczy to rowniez realizacji prac remontowych zatwierdzonych rocznym planem
remontow.



W roku 2023 na remonty zasobdw Spoétdzielni wydatkowano z funduszu
remontowego ogotem kwote  88.070,21 zt ( dotyczy robot zakonczonych i
rozliczonych) w tym :

L.p. Adres nieruchomosci/zakres robot Kwota w zl. wydatkowana na
poszezegdlne zadania

1. Boya Zelenskiego 6:

Przedtuzenie przewodu wentylacyjnego 2.500,00

Wymiana domofinéw 8.168,89
2. Ks. P. Skargi 27

przedtuzenie przewodu wentylacyjnego 2.537,50

Wymiana zawordow c.o. 2.305,80
3. Rogoyskiego 25:

Wykonanie obrébki blacharskiej daszku 1.900,00

Wymiana domofonu 3.993,92
4. Rogoyskiego 27:

Wykonanie nowej obrobki blacharskiej 1.950,00

komina

Wymiana domofonu 4.092,53

Remont i uszczelnienie obrobek blach. 2.200,00
3. Ks. P. Skargi 38 — wymiana rynien na

elewacji ptd. i zach. 4.462,95
6. Romanowicza 38 - remont 2-ch

komindw 6.590,28
1. Goldhammera 10 -  wykonanie

instalacji przeciw oblodzeniowe] rynien

na elewacji wsch. 12.498,73
8. Rogoyskiego 25A - wymiana

domofonu 4.033,47
] Ks. P. Skargi 31-33 — wymiana

domofonu 4.567,36
10. Ks. P. Skargi 42 — naprawa podbitki

dachowe;j 1.850,00
1.1. Usuwanie awarii, biezace naprawy 1

konserwacja, 24.418,78

RAZEM: 88.070,21

2. Zasoby Spoldzielni i ich utrzymanie

W roku 2023 Spétdzielnia administrowala 22 obiektow o facznej powierzchni
uzytkowej 27 275,80 m’, w tym 20 budynkdw wielorodzinnych o 386 mieszkaniach
o tacznej powierzchni uzytkowej 23 050,30 m?, 147 garazach o powierzchni
uzytkowej 2 356,81 m” , 26 lokalach uzytkowych o facznej powierzchni uzytkowe;
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1.641,20 m*- w tym biuro 107,36 m’, 6 miejsc pod wiatami o powierzchni 73,90 m?
i 13 miejsc postojowych o powierzchni 153,59 m>

Majgtek Spoldzielni: zasoby mieszkaniowe i finansowe

L.p. | Charakterystyka Powierzchnia/Wartos¢

1. | Spoldzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu mieszk. 10.757,32m’

2. | Spétdzielcze wiasnosciowe prawo do lokalu uzytk. 2.110,73 m’

3. | Spotdzielcze lokatorskie prawo do lokalu 127,25m"

4. | Odrebna wtasnos¢ lokali mieszkalnych Cztonkow 12.165,73m’

5. | Odrebna wtasnosé lokali uzytkowych 2.007,41 m°

6. | Lokale na potrzeby wtasne Spétdzielni 107,36 m*

7. | Grunty inwestycyjne (Al. Solidarnosci, Rzgdzin) 3.751,00 m’

8. | Zasoby pozostate (srodki pieniezne) 1.860.451,88z}

Majatek wilasny Spotdzielni stanowig lokale mieszkalne i uzytkowe oddane w najem,
ktore obejmujg: 3 lokale mieszkalne, 2 lokale uzytkowe, 5 garazy i 2 miejsca
postojowe usytuowane w budynku mieszkalnym.

Budynki stanowiace zasob Spotdzielni majg aktualnie od 14 do 36 lat co powoduje
konieczno$¢ podejmowania prac remontowych i modernizacyjnych. Zgodnie z art.
61- 63 ustawy z dnia 07 lipca 1994 r. ,,Prawo budowlane” wszystkie budynki i
obiekty budowlane pozostajace w zasobach Spotdzielni poddawane sa okresowym
kontrolom i przegladom w zakresie:

= ogblnych przegladéw rocznych 1 piecioletnich obejmujacych  elementy

konstrukcji, wyposazenia i estetyki budynku, oraz instalacji zewnetrznych i
wewnetrznych

= potrocznych i rocznych przegladow przewodow kominowych
= rocznych przegladow stanu szczelnosci instalacji gazowych

" piecioletnich przegladow skutecznosci ochrony przeciwporazeniowej instalacji
elektrycznej

= rocznych przegladow wytacznikow gtownych pradu

ponadto w celu zapewnienia sprawnosci funkcjonowania urzadzen w ktore
wyposazone sg budynki podejmowano dziatania w obszarach:

" biezgce] konserwacji, ktora  realizowana  jest w miare mozliwosci
technicznych 1 finansowych w celu ograniczania liczebnosci wystepowania
awaril zwlaszcza w obszarze zapewnienia cigglosci dostaw mediow dla
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poszczegolnych budynkow

= interwencji w zakresie zalan powstajacych na skutek opadéw atmosferycznych,
badz zdarzen losowych i awaryjnych

= utrzymania, obstugi i konserwacji instalacji domofonowych
Oprocz sit wiasnych w osobie zatrudnionego na umowe o prace jednego
konserwatora, Spotdzielnia w roku 2023 czes¢ prac realizowata w systemie
zleconym. Dotyczy to:

= utrzymania i konserwacji instalacji elektrycznych 1 domofonowych,

= prace o charakterze remontowo — budowlanym i modernizacyjnym,

= czyszczenie rynien i rur spustowych z uzyciem sprzetu specjalistycznego

= naprawa pokry¢ dachowych i usuwanie przeciekéw poszycia dachowego, oraz
rynien i rur spustowych i innych robot dekarskich

remontu kominow

Protokoty sporzgdzane na okoliczno$¢ dokonywanych przegladéw stanu
technicznego, kazdego roku pozwalaja ujmowa¢ w planie remontowym Spoétdzielni
czynnosci niezbedne lub zalecane do wykonania w latach nastepnych.

Stan $rodkéw funduszu remont. na dzien 01.01.2023 r. wynosit: 797.760,61 zi
- w roku 2023 wydatkowano kwote 88.070,21 zt

ktdra przenaczono na realizacje opisanego wyzej zakresu robot.
Stan $rodkéow funduszu remontowego na 31.12.2023 wynosit : 1.329.800,55 zt

W 2023 r. Rada Nadzorcza Spoétdzielni nie udzielita dla zadnego z budynkdéw
objetych pracami remontowymi pozyczki z centralnego funduszu remontowego na
sfinansowanie robot remontowych.

Pozyczki udzielone dotychezas budynkom stanowigcym zasob mieszkaniowy S.M.
»Sniezka” sa sptacane przez mieszkancoéw poszczegdlnych budynkow z wptat na
fundusz remontowy. Do sptaty na dzien 31.12.2023 r. pozostaje 168.874,59 zl.
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3.Wynik na eksploatacji i utrzymaniu nieruchomosci za 2023 r.

Wyszczegolnienie Wynik brutto(zi) Podatek(zi) Wynik netto(z)
Mieszkaniowka -50.034,10 - - 50.034,10
Pozytki 13.730,08 1.235,70 12.494,38
Razem

mieszkaniowka -36.304,02 1.235,70 -37.539,72
Lokale uzytkowe 161.427,30 864,14 160.563,16
Garaze 6.366,38 - 6.366,38
Wiaty, m. postojowe 2.781,56 - 2.781,56
RAZEM wynik

Na nieruchomosciach 134.271,22 2.099,84 132.171,38

4. Rozliczanie mediow na potrzeby mieszkancow.

w  Cieplo dla potrzeb centralnego ogrzewania

Zgodnie z obowiazujacymi zasadami mieszkancy dokonywali comiesigecznych optat
za dostawe ciepla przez caly rok. Na przetomie roku dokonano rozliczenia kosztow
dostawy ciepta, w oparciu o indywidualne zuzycie wykazane poprzez wskazania na
indywidualnych podzielnikach kosztow.

Ogotem wydatki na ogrzewanie lokali o tacznej powierzchni 18.931,65 m ? wyniosty
w roku 2023 — 1.034.436,33 zl natomiast wptywy — 1.171.828,49 zi. Srednia cena
wplywow przypadajaca na 1m” powierzchni wyniosta w roku 2023 — 5,16 z,
natomiast sredni koszt wynosit 4,55 zl.

»  zimna woda oraz odprowadzenia sciekow

Spoldzielnia stosowala przyjety system rozliczania naleznych obcigzen, poprzez
rozliczanie réznic (niedoboréow) sumy wskazan wodomierzy indywidualnych - do
wskazan wodomierza centralnego zainstalowanego na obszarze nieruchomosci,
przyporzadkowujac te roznice proporcjonalnie do zuzycia wody w poszczegdlnych
lokalach — zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorcza regulaminami: 1) ustalania 1
rozliczania kosztéw GZM oraz ustalania optat za uzytkowanie lokali w SM
.Sniezka” w Tarnowie i 2) ustalania opfat i rozliczania kosztéw dostawy energii
cieplnej dla lokali mieszkalnych i uzytkowych wyposazonych w instalacje
centralnego ogrzewania i centralnej cieptej wody w SM .Sniezka” w Tarnowie

u  cieplo do podgrzania zimnej wody (ccw)

Koszt zuzytego ciepta do podgrzania wody do wyzszej temperatury, uzalezniony od
jej poboru na budynku, oraz od cech instalacji (dtugosci i przekrojow poprzecznych),
zamontowanych zaworéw regulacyjnych, temperatury wody na ujeciu oraz ilosci
ciepta utraconego na cyrkulacji i in. rozliczany jest rowniez w oparciu o wskaznik
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ilosci zuzytej wody w kazdym lokalu.
Szczegotowe rozliczenie (na poszczegodlne budynki) zawarto w czgsci opisowej do
sprawozdania finansowego.

5.Wynik z dzialalno$ci gospodarczej za 2023 r.

Wyszczegolnienie Wynik brutto (zd) Podatek (z) Wynik netto (1)
Wynajem 26.985,27 2.428,68 24.556,59
Dz. operacyjna 2.214.67 216,68 1..997.99
Dz. finansowa 25.176,58 1.902,80 23.273,78
Razem wynik na

dziatalnosci 54.376,52 4.548,16 49.828.36

Szczegolowe oméwienie sytuacji ekonomiczno — finansowej Spotdzielni za okres od
01.01.2023 —31.12.2023 r. zawarto w czesci opisowej do sprawozdania finansowego
Spoétdzielni za 2023 .

W prowadzonej dziatalnosci statutowej Zarzad identyfikuje mozliwo$¢ wystapienia
nizej opisanych czynnikow ryzyka i zagrozenia:

a/ Ryzyko prawne i administracyjne zwigzane z niestabilnoscia i niespojnoscia
przepiséw prawnych, w tym szczegdlnie podatkowych, oraz zwigzanych z
przewlektoécig postepowan administracyjnych. Zarzad swiadomy tego zagrozenia
rozwazy mozliwos¢ korzystania z dodatkowych szkole badz korzystania z pomocy
specjalistow znajacych specyfike Spotdzielni

b/ Spotdzielnia jest narazona na ryzyko finansowe polegajace na nieterminowej
optacie zobowigzan przez uzytkownikow lokali, w zwiazku ze zmniejszeniem ich
dochodéw. Spétdzielnia na biezgco analizuje stan zalegtosci i prowadzi windykacje
naleznosci.

¢/Ryzyko ze strony wladcicieli lokali w zakresie dotyczacym mozliwosci wyboru
sposobu zarzadzania lokalami i przejécia z rezimu okreslonego zasadami ustawy o
spotdzielniach mieszkaniowych na zasady okreslone w ustawie o wiasnosci lokali.
Zarzad $wiadomy tego ryzyka, poprawia jakos¢ ustug swiadczonych dla
mieszkancow.

d/Ryzyko ogolnogospodarcze spadku koniunktury w gospodarce i w obrebie rynku
nieruchomosci mieszkaniowych.

e/ Ryzyko wynikajgce z niestabilnosci i znacznych wzrostow cen nosnikow
energetycznych powodujacych zagrozenie w obszarze mozliwosci utrzymania lokali
mieszkalnych przez mieszkancow, a tym samym istotnie wptywajacych na ptynnosé
finansowg Spotdzielni.

W celu ograniczenia ryzyka wspotpracy gospodarczej z nierzetelnymi podmiotami

Zarzad wprowadzit obowiazek tzw. kontroli biznesowej przy podejmowaniu

wspolpracy z nowymi kontrahentami, oraz kontynuacji wspotpracy. W ramach tzw.

weryfikacji kontrahenta Spotdzielnia wykonuje n/w czynnosci: ' ) %)[
Y




= Potwierdza status kontrahenta jako podatnika VAT na stronie internetowe;j
Ministerstwa Finansow

= Sprawdza podmiot w KRS lub CEIDG i weryfikuje w ewidencji REGON

= Sprawdza, czy kontrahent na strong internetowa, czy jego adres nie jest
fikcyjny

" Sprawdza, czy rachunek bankowy wskazany przez kontrahenta znajduje sie na
,,biate] liscie” Ministerstwa Finansow

W celu skontrolowania zwiazku pomiedzy fakturg, a Swiadczeniem ustug Zarzad
wdrozyt wiarygodna $ciezke audytu w ramach ktorej Spotdzielnia przechowuje i
posiada dokumenty uzupetniajace takie jak oferty, zamowienia, umowy, zlecenia,
wezwania do zaptaty, ktdre sg zwigzane z zaistniatymi transakcjami.

6. Przeksztalcenia prawa do lokali

Wg stanu na dzien 31.12.2023 r. Spotdzielnia liczy 524 cztonkow. W 2023 roku
dokonano  przeksztatcenia prawa 3 lokali mieszkalnych na odrebng wiasnosc.
Spotdzielnia na koniec roku 2023 posiada:

20 budynkéw wielorodzinnych
I pawilon uzytkowy

- 3 mieszkania lokatorskie tj. 1 % mieszkan
- 182 mieszkan wilasnosciowe t].47 % mieszkan

- 201 mieszkania na prawach odrebnej wiasnosci 1j.52 % mieszkan
- 77 garazy na prawach wlasnosciowego prawa do lokalu  tj.52 % garazy

- 70 garazy na prawie odrebnej wlasnosci 11.48 % garazy

14 lokali uzytkowych na zasadach wltasnosciowego prawa do lokalu
11 lokali na zasadach odrebnej wtasnosci lokalu
2 wiaty samochodowe
6 wyodrebnionych miejsc postojowych
13 miejsc postojowych na prawach spoldzielczego wlasnosciowego prawa

7. Prawo do gruntow

Prawo wieczystego uzytkowania pod budynkami mieszkalnymi zostato
przeksztalcone w prawo wilasnosci. Prawo wieczystego uzytkowania pozostato pod
lokalami komercyjnymi, pod drogami i terenami zielonymi.

- 0gblem 21.220,00 m’
- W uzytkowaniu wieczystym 4.479,00 m’°
- wlasnych 16.741,00 m’



8. Inwestycje

Spoétdzielnia posiada dwie dziatki gruntowe (Al Solidarnosci i Rzedzin) o taczne;
powierzchni 3.751 m’, ktére nabyta w 2010 r. — Al. Solidarnosci i w 1999 r. Rzedzin
z przeznaczeniem pod przyszte inwestycje w budynki mieszkalne.

I1.

L.

I1.

1L

Al Solidarnosci
Rzedzin

Realizujgc uchwate walnego Zgromadzenia Cztonkdéw Spoétdzielni z
czerwca 2013 r. o sprzedazy dziatki nr 216/1 obreb 202 przy Al
Solidarno$ci w Tarnowie Zarzad w dalszym ciagu prowadzil rozmowy z
podmiotami zainteresowanymi jej nabyciem. Ze wzgledu na wartos¢
ksiegowa dzialki, ktéra znaczaco odbiega od cen rynkowych, sprzedaz nie
doszta do skutku. Zgodnie z informacja przedstawiona Walnemu
Zgromadzeniu Cztonkéw w sprawozdaniu Zarzadu za rok 2016 Zarzad
wystapil z wnioskiem do Rady Nadzorczej Spotdzielni o podjecie uchwaty
o zaniechaniu realizacji przedmiotowej inwestycji. W dniu 05.06.2017 r.
Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 10/2017 o zaniechaniu dziatalnosci
inwestycyjnej na dziatce nr 216/1 obreb 202 przy Al. Solidarnosci w
Tarnowie.

Rzedzin — w roku 2023 Spoéldzielnia nie podejmowata dziatan
inwestycyjnych zmierzajacych do zagospodarowania przedmiotowej
dziatki. Sytuacja taka podyktowana jest przede wszystkim faktem wysokich
kosztow uzbrojenia terenu co zdecydowanie wplyneto by na zwigkszenie
kosztow inwestycji.

Dla obu w/w nieruchomosci gruntowych Zarzad podjat probe sprzedazy. Ze
wzgledu na fakt nadmiernego dociazenia dziatki przy Al. Solidarnosci
kosztami ogdlnymi Zarzad podjat probe transakcji wiazanej polegajacej na
lacznej sprzedazy obydwu dzialek gruntowych jednemu kontrahentowi,
Niestety kontrahenci zaoferowali taczng kwote nizsza niz kwota wynikajgca
z wyceny obydwu dziatek stanowiacych wilasnos¢ Spotdzielni, ktorg
wykonatl rzeczoznawca majgtkowy. Do chwili obecnej brak jest oferentow
ktorzy byliby realnie zainteresowani sprzedaza wigzana po cenie nie nizszej
niz cena wyceny przedmiotowych nieruchomosci. W zwigzku z faktem, ze
w sgsiedztwie dzialki na Rzedzinie zaczynaja by¢ prowadzone inwestycje
mieszkaniowe Spoltdzielnia rozwaza rdéwniez zachowanie tej dziatki z
przeznaczeniem jej pod inwestycje mieszkaniowe zapewniajace poszerzenie
zasobu mieszkaniowego jakim Spotdzielni dysponuje dotychczas.
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9. Sprawy sporne

W okresie sprawozdawczym Spotdzielnia nie pozywata, ani tez nie byla pozywana
przez inne podmioty z ktoérymi pozostawala w relacjach gospodarczych.

10. Podsumowanie
W 2023 r. Zarzad w swojej dziatalnosci prowadzil administracje zasobow wg. nizej

przedstawione] struktury zarzadzanej powierzchni.
Powierzchnia uzytkowa zasobow Spoétdzielni na koniec roku 2023 wynosita:

- mieszkan 23 050,30 m’” p.u.
- lokali uzytkowych (bez biura Spoldzielni) 1 533,84 m’ p.u.
- garazy 2 356,81 m’ p.u.

- wiat garazowych 73,90 m’ p.u.

- miejsc postojowych 153,59 m’ p.u.
- ogolem powierzchnia 27 168,44 m’ p.u.

W ujeciu ilosciowym struktura zarzgdzanych zasobow na koniec roku 2023 r
przedstawia sie nastepujgco.

- mieszkania 386

- lokale uzytkowe 25

- garaze tgcznie 147

- wiaty 2 (lgcznie na 6 stanowisk)
- miejsca postojowe 13

Realizacja zadan zwigzanych z administracja powyzszymi zasobami zajmowata sie
n/w kadra:

» 4 pracownikoéw umystowych (w tym 2-ch Cztonkow Zarzadu),
> 4 sprzatajacych,
» 1 konserwator.

Kadre Spoldzielni stanowig diugoletni pracownicy z bogatym doswiadczeniem
zawodowym, ktorych Spoétdzielnia zatrudnia w oparciu o umowy o prace.

W czesci opisowe] sprawozdania finansowego za 2023 r. Zarzad przedstawit 1
omdwit wskazniki charakteryzujace sytuacje ekonomiczno — finansowa Spotdzielni,
oraz wskazniki okreslajace sprawnos¢ dziatan Zarzadu. W grupie wskaznikow
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charakteryzujacych  sytuacje  ekonomiczno —  finansowa  zaprezentowano
ksztaltowanie sie wskaznikow rentownosci sprzedazy, aktywow, oraz wskaznik
stopnia pokrycia majatku trwatego kapitalem wlasnym. Zmiany poziomu
powyzszych wskaznikow zwiazane sa z procesami wyodrgbniania lokali (wskaznik
rentownosci aktywow, stopnia pokrycia). Niski poziom wskaznika rentownosci
sprzedazy jest konsekwencja specyficznej dziatalnosci jaka prowadzi Spotdzielnia t).
zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych cztonkdéw — dzialalno$é ta stanowi ok. 98 %
przychodow Spoétdzielni ogdtem. Uzyskany wynik, w oparciu o art. 6 ust. 1 ustawy o
spotdzielniach mieszkaniowych, podlega rozliczeniu z cztonkami w nastepnych
okresach sprawozdawczych.

Wynik na dziatalnosci gospodarczej Spotdzielni uzyskany z wynajmu lokali
mieszkalnych, uzytkowych, oraz gruntdéw, oprocentowania srodkéw na r-ch
bankowych, prowizji uzyskanej z tyt. ubezpieczen w T.U. UNIQA w kwocie netto
49.828,36 zt. dotyczy ok. 2.0 % przychodow ogdtem w Spotdzielni.

Wskazniki charakteryzujgce sprawno$¢ dziatalnosci Zarzadu to: wskazniki pokrycia
biezacych  zobowigzan, rotacji naleznosci, zobowigzan - na poziomie
potwierdzajacym stabilng sytuacje finansowg Spotdzielni.

Reasumujac powyzsze Zarzad w roku 2024 bedzie podejmowal dziatania zmierzajace
do realizacji zadan w nizej wymienionych obszarach:

= Zapewnienie stabilnej sytuacji finansowej Spotdzielni poprzez
skuteczne egzekwowanie naleznosci

= Prowadzenie biezacej konserwacji i prac profilaktycznych ograniczajacych
awaryjnos¢ poszczegolnych budynkow

= Qdzyskanie $rodkéw finansowych zaangazowanych w zakup, poprzez sprzedaz
nieruchomosci gruntowej potozonej przy Al. Solidarnosci w Tarnowie po
zaniechaniu inwestycji polegajacej na budowie budynku mieszkalnego
wielorodzinnego z garazami w podziemiu

Sktadajac powyzsze sprawozdanie z dziatalnosci Zarzgdu za rok 2023 w przekonaniu
o prawidtowym wyw1qzywamu sie z powierzonych obowiazkdéw oczekujemy
obiektywnej oceny i przyjecia w/w sprawozdania.

Glowny Ksiggowy
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